IV. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

L. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Diinyada son dénemde giderek dnem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yénetim Tkeleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK). 30.12.2017 tarihinde “Kurumsal Yonetim ikelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig™i (Seri: IV No: 56) yayinlamistir, Bu teblig ile Kurumsal Yénetim Ilkelerinin bazilan
Istanbul Menkul Krtymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunha hale getiriimigtir. Dardanel
Onentas Gida San, A.5. olarak. SPK tarafindan atilan bu $neml; adimin ulusal ve uluslararast sermaye piyasalarinin
geligmesi agisindan biiyiik yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda SPK'min zorunlu olarak uygulanmasini
OngordiiZit hitkiimlere uyulmas aynen kabul edilmis olup, Teblig'de stz konusu diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik ¢alismalara ise Sniimiizdeki dénemde devam edilecektir,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yaptsi ile uyusmayan ve faalivetleri
cngelleyebilecegi diisitniilen bazi ilkelere. zorunlu uygulamaya gegilmedigi icin yer verilmemistir, $6z konusu ilkelor
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asafida kisaca Ozetlenmistir;

- Ozel denetgi atanmast talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Stzlesme’de 6zel denetci atanmas:
talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikitmlerinin uygulanacag
ongbriilmistitr. Kaldr ki geemig faaliyet dénemleri icinde Gzel denel¢i tayini 1alebi olmamugtr,

- Sirket'le iliskisi olan menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilim: Her ne kadar esas s6zlesmede heniiz yer
almasa da. menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimalarindan beklenen yararlar. gesithi menfaat gruplari ile
vapilan fikir ahgverigleri ve gergeklestirilen bilgilendirme faaliyederi (websitesi. e-mail, telefon. basil yaym vs.) ile
elde edilmeye calisiimaktadir,

Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Yénetim Kuralu'na sunulmusg ve
Y&netim Kurulunca benimsendiZinden Genel Kurul'a arz edilmigtir.

2014 yih faaliyet dénemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlarma ve Seffaflik. Menfaat Sahipleri ve

Yonetim Kurulu olmak fizere dort ana baglik altinda toplanan Kurumsal Yonetim Ikeleri Uyum Raporu. séz konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yinlerini icerecek bicimde, asagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITEST

Adi Soyad: Komitedeki Unvant Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvan)
Osman Saffet )
AROLAT Bagkan ktisat-Gazetecilik Enstitiisii Bagimsiz Uye

Mehmet Murat )
OKTEM Uye Isletme-maliye Bagimsiz Uye




BOLUM 1-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim Iikeleri uyarinca. Sirketimizde Pay Sahipleri ile iligkiler birimi bulunmaktadir.Bu birim bagimsz
bir ydnetim kurulu tiyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'na bagli olarak yapilandiriimigtr.,

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimin miidiirlitZting Sn.Miibaren ELMACI GECE yiriitmektedir.

iletigim bilgileri asagida sunulmustur,

Adi Soyady Telefon No Elektronik Adres
Mubaren ELMACI GECE 02122323 88 30 Mubaren.elmaci @dardanel.c
om.ir

S6z konusu birim, Kurumsal Ynetim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yinetim kurulu arasindaki
iletisimi saglamakiadir.

Pay Sahiplert ile iligkiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi:

* Pay Sahiplerine iligkin kayttlarin saghkl. giivenli ve glincel olarak takibini saglama,

* Sirket ile ilgili kamuya actklanmarg, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, Pay
Sahiplerinin girket ile ilgiti yazih bilgi taleplerini yamtlama.

* Genel kurul toplantistmin yitriirlitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yaprimasini saglama,

* Genel kurul toplanusinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlama,

* Oylama sonuglarimn kaydimin wtalmasim ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirfanmasing saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil. kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve izleme
gorevlerini yerine getirmek itzere fealivet gbstermek amacryla olugturulmustur. Kurumsal Yénetim fikelerinde
zorunlu hususlarla esas sézlegmede yer alan hususlar da ayrica uyguianacakur,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmn Kullanim

Donem iginde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimine gelen bilgi talebi bagvarulannm, kamuya
agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamamy vanitlanmistir.

Gelen bilgi aleplerinin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi. konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa siirede,
eksiksiz, gergekiere uygun sekilde ve zenle degZerlendirilip yamtlanmas: hususunda Sirketimiz gerekli olabilecek
onlemleri alns bulunmaktadr,

Pay Sahiplerimizin sikga thtiyac duyduklan konulardaki aciklamalara, haklartmn kullanimimi olumlu yénde
ctkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardancl.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir,

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz. yillik
faaliyet raporumuz, zel durum acrklamalarmiz ve bireysel taleplerin yamtlanmas: yoliar: ile Pay Sahiplerimizin
bilgi ve kullanimina sunulmugtur.

4. Genel Kuru! Bilgileri
2014 y1l1 iginde. bir Olagan Genel Kurul toplantis1 yaptlmstir,

28 May1s 2014 tarihinde yamilan Olagan Genel Kurul Toplanust, 34.798.080 Tiirk Lirasi tutarndaki 8denmis
sermayemizin % 58.95°sini veya diger bir ifadeyle 20.512.966 Tiirk Liras; tutanndaki kismim temsil eden Pay
Sahiplerimizin katthm ile gereeklestirilmigtir.

OlaZan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katitmamglardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant ilans ile birlikte. sirketin ilgili mevzuat geregi yapmas: gereken
bildirim ve agtklamalarin yam stra Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri*nde diizenlenen unsurlara
dikkat ¢cekecek sekilde duyuru yapilacaktir,

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2014 yilinda gergeklegtirilen toplantlann bilgilerine. tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erigimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan $irketimiz internet sitesinden de ulagabilmekiedirler,



Y1lltk faaliyet raporu dahil. mali tablo ve raporlar, kar daginm Gnerisi. ihtiyac oldugu takdirde genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokitmanlarr, esas s0zlegmenin son hali ve esas sozlesmede

Soz konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulagrlabilmekiedir.
Genel kurula katlrmi kolaylagtinlmak adina, mevzuatta ongdriilen hususlara riayet edilmesine azami Ozen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimza katihim konusunda herhangi bir giicliikle
karstlasmamaktadirlar, Aynca Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yénde bir sikayel veya duyuru da
almmammstrr,

Genel kurul tutanaklan gerektifinde. Pay Sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekie ve aynca da toplantiya
katlamamig Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amacyla www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde yer verilmek suretiyle. elektronik erisime de agik tutulmakeadir,

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar
Genel Kurul roplannlan ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hitktimlerine tabidir,

Olagan ve olaganiistii genel kurui toplantilarmda hazir bulunan hissedarlarn veya vekillerin her hisse igin bir oy
hakk: bulunmaktadir,

Herhangi bir hissedarmez ile Sirketimiz arasinda kargiliklt istirak iliskisi bulunmamaktadir
Genel kurul toplantilarinda oylar ¢l kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplanularmda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullamlmasina iliskin
diizenlemeleri gercevesinde kendilering diger hissedarlar veya haricten tayin edecckleri vekii vasitasyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kend; oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarn sahip oldugu oylan
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cergevesinde Yonetim
Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitum Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap démemi sonunda raporun hazirlandigy tarihte yiiriirtiikte bulunan mevzuar itibariyle. tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya aynlmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dusiildiikien sonra gerive kalan ve yillik
bilancoda géritlen safi (net) kar. varsa ge¢mig il zararlanmin diigiilmesinden sonra, sirastyla asafida gosteriien
sekilde tevzi olunur;

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'1 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinct Temettit:

b} Kalandan. varsa yil icinde yaplan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden. Sermaye Piyasasi
Kurulu®nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrlr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul. kar payimm, bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri haricindeki

Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur. miistahdem ve iscilere. cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kist ve kurumlara dagruilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
lamamen iKinci temettit payr olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere daginimasi kararlastirilmmg olan kistmdan, ddenmis sermayenin
% 5°i oraminda kar pay diigiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nn 466" nc1 maddesinin 2'nei fikras



3"tincii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr. Yasa hitkmii ile aynlmas: gereken yedek akgeler
aynilmadikea. esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii ve belirlenen kir pay: nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagiulmadikea; bagka yedek ak¢e aynimasina. ertesi yila kir aktanimasina ve temettii
dagitminda bagimsiz Yénetim Kurulu tiycleri haricindeki Yonctim Kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve
igcilere, cesitli amaclarla kurulmug olan vakiflara ve hy gibi kigi ve/veya kurumlara kar payt dagitiimasina karar
verilemer., Paylarz iliskin temetiil, kistelyevm esasi uygulanmaksizin. hesap dénemi sonu itibartyla meveut paylann
tiimtine, bunlann jhrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin daginhr,

2014 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar*mn geemis yil zararlarina mahsup
yapilmas: kararlagtirnlmstur.

Karmn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara §denecek temettiiniin 5deme Zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebliglerini g6zoniine alarak
genel kurul tespit eder.Genel Kurul $demenin zaman ve seklini belirlemek tizere Yonetim Kurulu'na yetki verebilir.

7. Paylarm Devri

Sirket esas s&zlesmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler bulunmamakadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

SPK Kurumsal Yénetim [Tkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikas:, sirket
internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayinlanmaktad:r.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amagr, ticari sir kapsamt digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarm pay
sahipleri, yatirmeilar, calisanlar. miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru. eksiksiz anlagilabilir, kolay ve
en diigiik maliyetle ulagtlabilir olarak. esit koguilarda iletilmesinin saglanmasidir, Bu amagla stratejik planlan
uygulayip. sonuclarin genet kabul gbren muhascbe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimleri
gergevesinde: tam, adil. dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde. pay sahipleri, yaurmctlar ve sermaye piyasasi
cevreleri ile egit bir bigimde paylagmayi ilke olarak benimsemigtir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlan. Sirketimizin gercek finansal durumunu gésterecek sekilde. meveut
mevzuat cergevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve y1l sonu mali tablolar bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya agiklanmaktadir,

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faalivetleri hakkrndaki bilgilere ulagmasim saglayacak ayriniida
hazirfanmaktadur,

Kamuya agiklanacak biigiler, a¢iklamadan yararlanacak kigi ve kuruluslarin karar vermelerine yardime: olacak
sekilde. zamamnda dogru. eksiksiz. anlagtlabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydmlatma Platformu™ (www.kap.gov.ir) ve girketin internet sitesinde kamunun kullammina sunulur,

9. Ozel Durum Aciklamalar

2014 yil igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyannca 45 ader dzel durum aciklamas: yapilmishr,
Bu agiklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linkTerden de ulagilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdist borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasimda, veni Tiirk Ticaret Kanunu'nun da ongdrdiigli SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
tavsiye ettigfi sekilde www.dardanel.com.ir internet adresindeki Dardanel Onentag Gida San. A.S. Web Sitesi aktif
olarak kullamiimakta” dir. Dardanel Onentas Gida San. A.$. tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi
iizerinden erisim imkdm saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yaptlandinlms ve baliimiendirilmigtir. Bu
kapsamda , sirketin son 2 yilma ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirk¢e olarak SPK
Kurumsal Yénetim {lkelerinin tngdrdiigii icerikie ve sekilde diizenlenmigtir,



Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmigtir:

Sirket Bilgileri

~letigim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Ygnetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar

-Kismi Béliinme

-Izahname, Halka Arz, Sirkiileri
-Esas Sézlesme

* Genel Kurul Bilgileri
-Gazete [lanlan

-Giindemler

-Hazirun Cetveli

~Toplant Tutanaklan
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

* Finansal Raporlar
-Faaliyet Raporu

-Mali Tablolar

-Kar Dagiim Tablolar

* Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
¢ Ozel Durum Aciklamalan

* Politikalarim:z

-Bilgilendirme Politikas:

-Kar Dagium Politikas
-Ucretlendirme Politikasi

* Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagadinda internet sitemizin adresi yer almaktadir,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmas:

Sirketimizin en son durum itibariyle ortakhk yapis asafnrda sunulmustur,

Ortaklarin Ad1 Unvam Pay Oram Pay Tutan
(%) (TL)

Osman Niyazi ONEN 46.16 16.064.730

Zeliha ONEN 5.90 2.050.000

Halka Arz 47,94 16.683.350

[ TOPLAM 100,00 34.798.080




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurnlmas

Igeriden 6@renilen bilgilerin kullanimimin &nlenme

st igin Snlemler alinmis olup. Sirketimizin, scrmaye piyasas:

araclaninin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki Yéneticileri ile hizmet aldign

diger kisi/kurumlar agagida sunulmugtur,

Adi Soyadi Unvam Gorev Yaptig Kurum |
Yénetim Kurulu
0.Niyazi ONEN Bagkan: Dardanel Onentas Gida San.A.S

Askin KURULTAK

Ydnetim Kurulu Baskan

Y.

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Esra TURKYILMAZ

Uye

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet AROLAT

Bagimsiz Uye

Dinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Bagimsiz Uye

Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Maii Misavirlik A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Genel Midiir

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Miibaren ELMACI GECE

Mali Isler ve Finans
Direktéri

Dardanel Onentas Gida San.A.$

Suat DURAK

Finans Yoneticisi

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S

Sevim USTUNEL

Fabrika Midiirt

Niyazi Onen Gida San.A.S

Mehmet YILDIZ

Mali Isler ve Finans
Mudard

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Direktéri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Lojistik- Satinalma

Ercan NAIR Mudiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S

Enver SABAN ihracat Muidur Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR Mali [sler Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun Satts Direktora Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida $an.A.S




BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Szahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimz, alacaklilartmiz, miisterilerimiz. tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yaurim yapmay
diiglinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkiin oldugunca yaziii olarak bilgilendirme yaprimasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkanlar
olglisiinde yazuh szlesmeler ile diizenlenmesine Gzen gésierilmekiedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzyat veya sizlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlar iyi niyet kurallan cergevesinde ve Sirket imkanlar lciisiinde. Sirketin itibar1 da gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilum

Sirket esas stzlesmesinde menfaat sahiplerinin §irketin yénetimine katlimin Gngdren bir diizenleme yer
almamakiadrr. Ancak Yénetim Kurulunda ver alan bagimsiz ityeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarn yam sira
titm menfaat sahiplerinin de y6netimde temsil edilmesine olanak saglamakiadir,

Sirketimiz tiim paydaglanyla siirckli iletigim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimier girket ici prosediiriere bagh
olarak, belirti asamalardan gecirildikten sonra {ist yonetimin deZerlendirmesine sunulmakia, ¢Ozitm &nerileri ve
politikalar gelistirilmekiedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya ysnelik uygulamalar Sirketimiz icin bityitk 6nem arz etmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin i¢inde yer aldig Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Migteri Mutlulugu™ ve “Insana Saygr”
Sirketimizin insan kaynaklarm politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara titizlikle
uymak ve etik kurallar iginde calismakerr, insan Kaynaklart Departman:’ ndaki tiim ¢alisanlar diZer calisanlarimiz ile
ve kendi iglerinde siirdiiritlebilen giiveni saglayabilmek icin a¢ik ve yakmn iletisimi benimsemektedir.

Caliganlarin en degerli kaynagimz olduguna inantyoruz. Bu nedenle calisanlarrmzin gelisimlerine destek vermek
tizere ihtiyaclara. dénemin énceliklerine ve planlamalars hayata gecirilecek yetkinJik, bilgi ve uygulamalar
hedefleyen simif i, uygulamah is Gistii egitim modelleri ile egitim planlarn yapilmaktadir.

Sirkete katilan veni calisanlarmiz gerek ig basinda. gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum kiiltiiriine
adaptc olmalar icin desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim caligmasina verilen nem Gneelikli noktalardan biridir. Bu
kapsamda gerekli goritldiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullaniimas: suretiyle caliganlarimizin gelismelerine vonelik
programlar yapi!makta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve yénlendirmeler ile de yakin iletisimin devamlihigl ve
etkinligi saglanmaktadir,

Kisilerin geligimleri siirekli scktsr ve sirketin uygulamalanna gére gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi™ miz ile izlenmektedir, Calisanlartmizin kariyer planlamas ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi'nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket icinden yetigmis
calisanlarimizdan olusturmakur,

Irk. cinsiyet ve inang fark: gézetilmeden. Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve ylikselme firsan
tarunir. Cahganlarimezin sorumluluklarina paralel injsiyatif almalarm desteklemekiedir.

Sceme ve yerlegtirme siireci icin sirketimize Gzel profil caligmast yapilnmg olup, her unvan i¢in belirlenrnis kriterler
cergevesinde segme ve yerlegtirme vapilmaktadir.

Calisanlanmizin cesitli sosyal. kiiltire] ve egitsel etkinliklere katthmlar fikir ve Onerileri desteklenmekiedir,

Tiim calisanlarimiz, yasalara, girket usul ve yénetmeliklerine uymakla yitkiimliidiir, Higbir caligan is icinde dini ve
politik goriiglerinin propagandasim yapamaz. kararlarinda bu goritslerini 6n planda tutamaz,

Cahsanlanmizdan herhangi bir aynmeihik konusunda sikayct gelmemigtir,

Calisanlarimiz farkh saghk hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglhk Sigortas: ve Saghk
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir,

Sirketteki tiim pozisyonlar icin gorev tanimlan, performans kriterleri hazirlanmes olup calisanlarnuzin dikkatine
sunulmaktachr,



IV. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Rapory

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam:

Diinyada son dénemde giderek Snem arzeden bir ol
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK). 30.12.
Uygulanmasina {ligkin Teblig™i (Seri: IV No: 56) yaymn]
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda (IMKB) iglcm
Onentas Gida San. A.$. olarak. SPK tarafindan atlan b
gelismesi aqisindan biyiik yarar saglayacagina inanma
Ongdrdigi hitkiimlere uyulmas: aynen kabul edilmis o

gu haline gelen Kurumsal Yonetim fik
2011 tarihinde K

tup, Teblig

yonelik cahgmalara ise Sniimiizdeki donemde devam edilecektir.

Kurumsal Yénetim {lkelerinin uygulanmas: esnasinda h
engelleyebilecegi ditgiiniilen bazi ilkelcre., zorunlu uyg
ve bu ilkelere uyelmama sebepleri agagrda kisaca 67zet

- Ozel denetci atanmas talebinin bire
talebi bireysel bir hak olarak ayrica d
Ongdriilmiistir, Kaldi ki gegmig faali

- Sirket'le iligkisi olan menfaat sahiplerinin girket yénetimine katihm:: Her ne kadar esas séz
almasa da, menfaat sahiplerinin sirket
yapilan fikir ahgverigleri ve gerceklest

elde edilmeye calisitmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine u
Y&netim Kurulunca benimsendiginden Ge

2014 yili faaliyet donemini kapsayan ve Pa
Yonetim Kurulu olmak iizere dirt ana ba:
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamay

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

eleri ile ilgili olarak
urumsal Yénetim fTkelerinin Belirlenmesine ve

amigtir. Bu teblig ile Kurumsal Yonetim ilkelerinin bazilar
goren girketler ig¢in zorunty hale getirilmigtir, Dardane)

u dnemli adimem ulusal ve uluslararas; sermaye piyasalarimn
ktaytz. Bu dogrultuda SPK'mn zorunlu olarak uygulanmasim
“de 36z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina

eniiz Sirkel yapsi ile uyusmayan ve aaliyetleri
ulamaya gecilmedigi igin ver verilmemistir. $6z konusu ilkeler
lenmistir:

ysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esag Stzlesme’de 6zel denetci atanmasr
lizenlenmemig, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerinin uygulanacag
yet dénemleri i¢inde zel deneici tayini talebi olmamstir,

lesmede heniiz yer
yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, gesitli menfaat gruplart ile
irtlen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi. e-mail. telefon, basih yayin vs.) ile

yum ditzeyine iliskin tespitlerimiz, Yénetim Kurulu'na sunuimug ve
nel Kurul“a arz edilmistir,

y Sahipleri, Kamuyu Aydiniatma ve Seffaflik. Menfaat Sahipleri ve
shik altinda toplanan Kurumsal Ydnetim Hkeleri Uyum Raporu, stz konusu
an yonlerini icerecek bigimde, asafida sunulmaktadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yonetim Kurulu Unvant
Osman Saffet )

AROLAT Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisii Bagimsiz Uye

Mehmet Murat )

OKTEM Uye Isletme-maliye Bagimsiz Uye




BOLUM I-PAY SAHIPLER]
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Kurumsal Yénetim flkeleri uyarmnca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.Bu birim bagimsiz
bir yénetim kurulu itvesi olan Kurumsa Yonetim Komitesi Bagkani'na bagh olarak yaptlandirilmustr,

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimin midiirligiinii Sn.Miibaren ELMACI GECE yitrlitmektedir,

iletisim bilgileri agagida sunulmustur,

Adh Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Mubaren ELMACT GECE 02122238830 Mubaren.elmaci @dardanel.¢
omL.ir

S0z konusu birim, Kurumsal Yanetim komitesine raporlama vaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu arasidaki
iletisimi saglamakiadrr,

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibartyle mevzuat geregi;

* Pay Sahiplerine iligkin kayrtlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

= Sirket ile ilgili kamuya agrklanmamug, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak fizere, Pay
Sahiplerinin girkel ile ilgili yazih bilgi taleplerini yvamilama,

» Genel kurul toplantismin ylirlirlitkteki mevzuata, csas sézlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yaptImasini saglama.

* Genel kurul toplantsinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlama.

= Oylama sonuglarmin kaydmm wtulmastn: ve sonuclarla ilgili raporiann hazirlanmasim saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlaima ile ilgili her ttirlii hususu gézetme ve izleme
girevlerini yerine getirmek itzere faaliyet gbsiermek amacryla olusturulmugtur. Kurumsal Yénetim flkelerinde
zoruniu hususlarla csas sézlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacakur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmn Kullanim

Dénem icinde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularimm, kamuya
agiklanmarms, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamarm yanitlanmstrr,

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi, konu jle ilgili Yénetim Kurulu tarafindan en kisa siirede.
eksiksiz, gergeklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasr hususunda Sirketimiz gerekli olabilecek
onlemleri almis bulunmaktadir,

Pay Sahiplerimizin sikca ihtiyagc duyduklan konulardaki agiklamalara, haklannin kullanimim olumiu yonde
etkileyceek gelismelerle ilgili bilgilerc, www.dardancl.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinm saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz. yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum agiklamalarimz ve bireysel taleplerin yamtlanmag yollari ile Pay Sahiplerimizin
bilgi ve kullanimina sunulmustur,

4. Genel Kurul Bilgileri
2014 yilr iginde, bir Olagan Genel Kurul toplantis: yaprlmstir,

28 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanusi, 34,798.080 Tiirk Liras: tutarindaki Sdenmig
sermayemizin % 58.95°sini veya diger bir iladeyle 20.512.966 Tiirk Lirast twtartndaki kismmini temsil eden Pay
Sahiplerimizin katilime fle gereeklestirilmigtir,

Olagan Genel Kurul Toplantistna menfaat sahipleri katilmamiglardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilams ile birlikte. sirketin ilgili mevzuat gerei yapmast gereken
bildirim ve agiklamalarin yant sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim iTkeleri'nde diizenlenen unsurlara
dikkat cekecek sekilde duyuru yapilacakar.

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2014 yilinda gergeklegtirilen toplantilarin bilgilerine, tilm Pay Sahiplerimizin dogrudan
erigimini teminen. www.dardanel.com.tr adresinde yer alan $irketimiz internet sitesinden de ulagabilmektedirler.



Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitrm Gnerisi, thtiyag oldugu takdirde genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirianan bilgilendirme dokiimanlan, esas stzlesmenin son hali ve esas sozlesmede
degisiklik yaptlacak ise wadil metni ve gerekgesi: genel kurul toplanusima daver i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren.

S8z konusu bilgi ve bel gelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulagilabilmektedir,
Genel kurula katithm kolaylastirilmak adina, mevzuaita ongdrilen hususlara riayet edilmesine azamj Gzen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullartmeza katiim konusunda herhangi bir giicliikle
karsilagmamak(adiriar, Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yénde bir sikayet veya duyuru da
alinmamstir.

Genel kurul tutanaklar gerektiginde. Pay Sahiplerine toplantr bitiminde evdi edilmekte ve ayrica da toplantiya
katlamarms Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyTa www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde ver verilmek suretiyle, elektronik erisime de acik mtulmaktadrr,

5. Oy Haklart ve Azihik Haklam
Genel Kurul toplantlan ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanulannda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse icin bir oy
hakla bulunmakiadir,

Herhangi bir hissedarimz ile Sirketimiz arasinda kargihikl igtirak iligkisi bulunmarmaktadir
Genel kurul wplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullantimaktadir,

Genel Kuru] toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas Kurulunun vekaleten oy kullami'masma iligskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kend; oylarmdan bagka temsil ettikieri hissedarm sahip oldugu oylan
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim
Kuruiu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitum Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap dénemi sonunda raporun hazirlandifn tarihte viiriirlikkte bulunan mevzuat itibariyle. tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmas1 zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisilig tarafindan &denmesi zorunlu vergiler dilgiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda gériilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlannm diigiilmesinden sonra, strasiyla agafida gisterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

) % 51 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan. varsa vil icinde yapilan bagis wtaninn ilavesi ile bulunacak meblag izerinden. Sermaye Piyasast
Kurulu'nea saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yaptldiktan sonra. Genel Kurul. kar paymmmn, bafimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri haricindeki

Yénetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kigi ve karumlara dagiulmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Temertii:

d) Saft kardan. (a). (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikeen sonra kalan kismi. Genel Kuorul, kismen veya
tamamen ikinci temettit payr olarak dag tmaya veya levkalade vedek akce olarak ayirmaya yetkilidir,

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagtilmas kararlagurilmis olan kisimdan, Bdenmis sermayenin
% 5°1 oraninda kar payt diigiilditkten sonra bulunan tutarm onda biri. TTK'mn 466'nc1 maddesinin 2°nci fikrass



3tlincl bendi uyaninea ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrihr. Yasa hiikmii ile ayriimas: gercken yedek akgeler
aynilmadikca. esas sézlegmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti ve belirlenen kir payr nakden ve/veya
hisse senedi bi¢iminde dafinlmadikea: bagka yedek ak¢e aynlmasina, ertesi yila kir aktarimasia ve temetti
dagituminda bagimsiz Yénetim Kurulu itycleri haricindeki Yonctim Kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, gegitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve hy gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagrtiimasina karar
verilemez. Paylara iliskin temetti. kistelyevm esast uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibaryla meveut paylarin
titmiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizmn dagulir,

2014 Yilinda yapilan genel kurul’da mal; tablolarda kar’m gecmis yil zararlarma mahsup
yapilmasi kararlagomimistir,

Karm Dagitilma Tarihi

Hissedarlara 6denecek temettiiniin ddeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas: Kurulu tebliglerini goziniine alarak
genel kurul tespit eder.Genel Kurul $demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu'na yetki verebilir,

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir,
BOLUM I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas

SPK Kurumsal Yiénetim {lkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikas:. sirket
internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) vaymnlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin emel amac. ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agrklamalarin pay
sahipleri. yatirimeilar. cahsanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlagilabilir. kolay ve
en dilgiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlan
uygulayip. sonuglarint genel kabul gbren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde: tam, adil. dogru, zamanmda ve anlagilabilir bir sekilde. pay sahipleri. yatmmocilar ve sermaye piyasast
cevreleri ile esit bir bigimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir,

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, Sirketimizin gergek finansal durumunu gésterecek sekilde, meveut
mevzuat cercevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yi sonu mali tablolan bagimstz denctimden gecirilerek
kamuya agiklanmaktadr.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun girketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasim saglayacak ayrmuda
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimer olacak
sekilde. zamanunda dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumIanabilir ve ditsiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu™ (www.kap.gov.ir) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullammma sunulyr,

9. Ozel Durum Agklamalars

2014 yih igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarmca 45 adet 6zel durem agtklamas: yaprimistir,
Bu agiklamalara aynica internet sitemizde yer alan linklerden de ulagilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdigi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun da 6ngérdigii SPK Kurumsal Yénetim [Ikelerinin
lavsiye eltigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardane] f)nen[as Grda San. A.S. Web Sitesi aktif
olarak kullamlmakea® dir. Dardanel Onentas Grda San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi
tzerinden erigim imkam saglanmaktadir, Web Sitesi buna uygun olarak yaptlandinlmis ve béliimlendirilmistir. Bu
kapsamnda . sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmekiedir. Web Sitesi Tiirkge olarak SPK
Kurumsal Yénetim Itkelerinin ongdrdiigit icerikie ve sekilde diizenlenmistir.



Web-sitemiz asagidaki sekilde diizenlenmigtir:

Sirket Bilgileri

-letisim Bilgjleri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denetim Kuruly
-Sermaye Tablolan

-Kismi Béliinme

-Izahname, Hatka Arz Sirkiiler;
-Hsas Sizlesme

* Genel Kurnl Bilgileri
-Gazete ilanlar

-Giindemler

-Hazirun Cetvelj

-Toplant: Tutanaklan
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

* Finansal Raporlar
-Faaliyet Raporu

-Mali Tablolar

-Kar Dagiim Tablolar

* Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
* Ozel Durum Aciklamalan

* Politikalarmmiz
-Bilgilendirme Politikas:

-Kar Dagium Politikas
Ucretlendirme Politikas:

* Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acikianmas

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapist asafida sunulmustur.

Ortaklarin Adi Unvani Pay Oram Pay Tutan
(%) (TL)
Osman Nivazi ONEN 46.16 16.064.730
Zeliha ONEN 5.90 2.050.000
Halka Arz 47.94 16.683.350
TOPLAM 100,00 34.798.080




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyuruimasi

l¢eriden Ggrenilen bilgilerin kullamminin énlenmesi i¢in 6nlemler alinmisg olup. Sirketimizin, sermayc piyasasi
araclarmin deferini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki Yéneticileri ile hizmet aldig

diger kisi/kurumlar agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum
Yénetim Kurulu
O.Niyazi ®NEN Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yonetim Kurulu Baskan

Askin KURULTAK Y. Dardanel Onentag Gida San.A.S
Esra TURKYILMAZ Uye Dardanel Onentas Gida San.A.$
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye Diinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz (ye Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Misavirlik A.S Bagimsiz Denetim Kurulusu
Baris HARBI Genel Miidir Dardanel Onentas Gida San.A.S

Miibaren ELMAC! GECE

Mali Isier ve Finans
Direktori

Dardanel Onentag Gida San.A.$

Suat DURAK

Finans Yéneticisi

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S

Sevim USTUNEL

Fabrika MUdira

Niyazi Onen Gida San.A.$

Mehmet YILDIZ

Mali isler ve Finans
MOdrd

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Direktérii Dardanel Onentas Gida San.A.$
Lojistik- Satinalma

Ercan NAIR Midiri Dardanel Onentas Gida San.A.$

Enver SABAN thracat Miidiirg Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yicel ERDEMIR Mali isler Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun Satig Direktéri Dardanel Onentas Gida San.AS

Hakan KOYBAS!

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S




BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Szhiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz. calisaniartmiz, alacaklilarmiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz ve Sirketimize yaunm yapmayi
diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasma ve gerektifinde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar
Ol¢iisiinde yazih szlesmeler ile diizenlenmesine Oren ghsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat veya sizlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢tkarlan iyi nivet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanjart olgiisiinde, Sirketin itiban da gozetilerek korunmaktadir.

14. Mcenfaat Sahiplerinin Yénetime Katibun

Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yénetimine kauliming Ongiren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yam sira
tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesine olanak saglamakiadir,

Sirketimiz tiim paydaglartyla siirekli iletigim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosediirlere baglt
olarak. belirli asamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine sunuimakta, ¢Oziim Gnerileri ve
politikalar gelistirilmektedir,

Kalite. verimlilik ve kurumsallagmaya yinelik uygulamalar Sirket'imiz i¢in biiyitk 6nem arz etmekiedir.

15. insan Kaynaklar: Politikas

Sirketimizin iginde yer aldif Grup'un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miigteri Mutlulugu™ ve “Insana Saygr™
Sirketimizin insan kaynaklar politikasinm da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise: Yasa ve kurallara titizlikle
uymak ve etik kurallar iginde calismakur. Insan Kaynaklar Departmam 'ndaki tiim ¢ahsanlar diger calisanlarimiz ile
ve kendi i¢lerinde stirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek i¢in agik ve yakin iletigimi benimsemektedir.

Caliganlarin en degerli kaynagimiz oldufuna inaniyoruz. Bu nedenle calisanlarimizin gelisimlerine destek vermek
itzere ihtiyaglara. dénemin énceliklerine ve planlamalar: hayata gegirilecek yetkinlik, bilgi ve uygulamalar
hedefleyen sinsf igi. uygulamall is fisti egitim modelleri jle egitim planlan yapiimaktadur.

Sirkete kaulan yeni calisanlarimiz gerek ig basinda. gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum kiiltiriine
adapte olmalan igin desteklenirler. Kurumumus icin takim ¢ahsmasina verilen énem dneelikli noktalardan biridir. Bu
kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullanilmas: suretiyle calisanlarrmizin gelismelerine yénelik
programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve yonlendirmeler ile de yakin iletigimin devamlilig ve
etkinligi saglanmaktadir,

Kisilerin geligimleri siirekli sektér ve sirketin uygulamalarina gire gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi™ miz ile izlenmektedir. Caliganlarimizn kariyer planlamast isc ilgili Performans Degerlendirme
Sistemni’nin sonucu olarak sekillenmektedir, Temel prensibimiz st kademeleri Sirket icinden yetigmis
calisanlartrmzdan olusturmakr,

Irk. cinsiyet ve inang fark: gézetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme. yetigtirme ve yiikselme firsan
tanimr. Caligantarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarmi desteklemektedir.

Segme ve yorlegtirme siireci igin sirketimize Gzel profil cahismas yaptlmms olup, her unvan icin belirlenmis kriterler
gergevesinde segme ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin gesitli sosvyal, kiiltiire] ve cgitsel etkinliklere katuhmlar fikir ve tnerileri desteklenmektedir.

Tiin ¢ahsanlanmiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yitkiimliiditr. Hicbir galisan is icinde dini ve
politik gériiglerinin propagandasi yapamaz, kararlarinda bu goriiglerini &n planda tutamaz,

Calisanlarimizdan herhangi bir aynmeihk konusunda sikayet gelmemistir,

Calsanlanmuz farkly saglik hizmederinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortas: ve Saglk
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.

Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gérev tammlarn. performans kriterleri hazirlanmms olup caliganlanmrzin dikkatine
sunulmaktadir,



Cahisanlarla iliskileri insan kaynaklar yoneticileri yitriitmektedir.

Caligma kosullari ve cahsanlarimizin guinliik is hayatlannt etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda aciklanarak
duyurulmakta ve calisanlarimiz bil gilendirilmektedir.

16. Miigteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkmda Bilgiler
Sirket icin mal, hizmet pazarlamasi ve satis1 konusunda miigteri menuniyeti &n plandadir.

Titketici haklanm korumak ve miigteri memnunivetini en ijst seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriigmeleri kayit edilmekte ve belirli arahklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda diizeltici
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miigteri memnuniyet kapsaminda sirketimize ulasan her tiirlii cagry, mesaj ve e-mail
mutlaka yanitlanmaktadrr. Bununla ilgili siiregler tammlanmg ve ilgili bélimler ile paylagitmigtir,

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ¢evreye, bulunulan blgeye ve genel olarak kamu yararina y&nelik olarak desteklenen ve &nciilitk edilen
sosyal cabgmalara duyarlidr.
Finanse edilen projelerin gevre ve kamu saglif agisindan ilgili mevzuata uygun olmasmna Szen gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar gevre korumasina yénelik herhangi bir suclama veya yaptrim ile karstlagmams ve aleyhe
bir dava agilmarmstir.

BOLUM IV ~ YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurolunun Yapist, Olusumu, Yetkileri ve Bagimstz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul*ca Tiirk Ticarer Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikitmleri
dairesinde onaklaf arasmdan segilecek en az 5 (bes) en faxla 9 {(dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagmsiz olmak iizere 5 (bes) iiyeden olugmaktadir,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturacaktir, icrada gorevli olmayan ysnetim kurulu iiyelerd igerisinde
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde listelenen nitetikleri haiz bagimsiz,

ityeler bulunacaktir,

Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev stiresi Genel Kurulea asgari 1. azami 3 y1l olarak belirlenir, Stireleri biten iye
yeniden Yénetim Kurulu'na secilebilir. Uyelerden birinin istifa ctmesi. gbrevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini kaybetmesi gibi sebeplerle Yénetim Kurulu
ttyeliklerinde bosalma olursa. ilk toplanacak Genel Kurula kadar gisrev ifa etmek tizere. bosalan itye verine Yonetim
Kurulu gegici olarak yeni bir iiye segip toplanacak ilk Gene! Kurulun Onayna sunar.

2012 Yilinda Yénetim Kyrulu Uyelerimiz 3 ylliZma se¢ilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak clan bu ilk Genel Kurulun onayma baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan tayin
clunan tiye Genel Kurulca onaylanmadigi takdirde. bosalan tiyelige Genel Kurulea yeni bir secim vapilir. Tiim bu
hallerde asagidaki paragraf hitkiimleri saklidir.

Genel Kuru] gerekli gériirse Yonetim Kurulu liyelerint her zaman degistirebilir ancak bu durumda da asagrdaki
paragraf hitkiimleri saklidir,

Tiizel kisi ortaklar temsilen yénetim kuruluna secilen gereek kisilerin temsit ettikleri tiizel isilerle temsi]
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tize] kisi ortak tarafindan ytnetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili tiye istifa etmis sayilir.



_ Sirketin ydnetimi ve hissedarlar ile ticlincti sahislara k
idaresi ve sirketin amag ve konusuna dahil ol

haixdir,

Gerek mevzuat,

tamam Yonetim Kurulu'nea kararlastirtlip

gibi vinetim ve
yetki verebilir,

ars1 temsili Yonetim Kurulu'na aittir, Yonetim Kurulu sirketin
an her tiirli isleri ve hukuki muameleleri sirket adma yapmak. haklkam

gerekse ana sozlesme ile agikga men edilmeyen ve Genel Kurul'un kararini gerektirmeyen islerin

icra edilir. Yénetim Kuruln vetkili oldugu gérevieri bizzat yapabilecegi

lemsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismma veya tamamina sirketi temsile

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asafida sunulmustur.

Icraci/Bagimsiz/icracy

Adi Soyadi Unvani Degil Gérev Yaptigi Kurum

O.Niyazi ONEN YOnetim Kurulu Baskani | icract Dardane! Onentas Gida San.A.S
Yénetim Kurulu Baskan

Askin KURULTAK Y. icrac Dardanel Onentas Gida San.A.$

Esra TURKYILMAZ Uye icract Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet

AROLAT Uye Icraci Degil/Bagimsiz Diinya Gazetesi
Mehmet Murat
| OKTEM Uye icraci Degil/Bagimsiz Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikieri

Yénetim Kurulu

belirtilen nitelikler dikkate alinmakiadr. Yénetim Kurul

iiye se¢iminde hem ilgili mevzuann gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yénetim flkelerinde

etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir,

Yonetim Kurulu Uyelifine atanacak kisilerde bu niteliklerin yamnda
hukuki ve yasal diizenlemeler hakkmda temel bilgi birikimin

edilmektedir.

Sirket hissedarlar ve paydaglanmin sirketin faali

yetkin iiyeler Yénetim Kurulu'na secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha glivenilir bir diinya markas: olmak.

1S

Vizyonumuz.
Dardanel $irketler Grubu'nun faalivet gosterdigi her
kalitelisini tiretmek ve toplam kafite anl

3. Kalite anlayistomz.,

u bu niteliklere haiz kigilerden en iist seviyede yetki ve

. girketin faaliyet alamna iligkin iglemler ve ilgili
e sahip olacak sekilde donanimh olmalanna da dikkat

yetlerinden azami mennuniyetlerini saflayacak iist diizey etkin ve

alanda gerek hizmet gerckse iiriin olarak en
aywgime stirekli kiimak.

Markamzin i ve dis pazarlarda rekabet glictintin saflamlagtinimast ve  arttirlmas igin:

Yonetim sistemini siirekli iyilogtirmek

"Ekipte herkes birbirinin migterisidir" mantifi

ekip caligmasmm her zaman daha verimli kilmak

yla 'i¢ miigteri’ memnuniyeti saglamak ve béylece

Kargiliklt faydanin arttiriimass icin tedartkeiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

Hijyenik kosullarda. ekonomik fiyatlarda. ulusal ve uluslararas: tiziik, yénetmelik ve mevzoatlara
uygun olarak iiretiimis tirlinleri pazara sunmak




*  Gida sektoriinde fider olmak

Strateji ve hedeflerimiz.
*  Orellikle ¢abuk tiiketilen deniz uriinlerinde en giiclit ve en uzman marka olmak,

*  Tirk tiketicisinin yeme aliskanhklarm olumla yénde degistirecek yeni vollar hulmak. ecv
kadimlarit sa@likli, besin degeri yiiksek. praiik ve modern Dardanel iiriinlerini kullanmaya onian
editerek ikna etmek,

¢ Etkin bir isletme sermayesi ydnetimiyle sirkete Snemli nakir akrs1 saglamak.

e Uciincii sahislarla daha etkin igbirligine girip (cutsourcing), sirketi Titrkiye'nin devamli bir degisim
icerisinde bulunan ticaret. tedarik ve tagima sistemlerine entegre etmek.

*  Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yéntemlerden devam haberdar etmek ve
bilgilendirmek icin daha gelismig diinya sirketlerivle ve diinyadaki uzman teknik kaynaklarla
ighirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmag olugturmugtur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kuruly
iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir,

I¢ kontrol mekanizmasimn kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayim aldign yillik denetim planlan geregince belirli periyottarda i kontro]
mekanizmasint denetlemekte ve tespit ettiZi konular ile gériislerini iist yonetime bildirmektedir.

Ayrnica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s8z konusu hususlan inceleyerek. Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmaktadir, Denetimden Sorumii Komite ve Yénetim Kurulu alinmast gereken Snlemleri belirlemekte ve Genel
Miidiir araciligs ile gerekli talimatlan sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu dénem icinde 22 toplanti yapmstir. Giindemi yénetim kurulu bagkant tespit eder. Toplanulara

kaulim fiilen saglannusur.
Yonetim kurulu kararlarim oybirlig ile almaktadir, Yénetim Kurulu liyelerinin agirlikl oy hakk: yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yGnetim kuruu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ve bunlann eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakilar: i¢in dénem iginde sirketle ctkar gatismastna neden olabilecek nitelikte
islem yapma ve rekaber yasaf, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantrlarinda Genel Kurulumuz

tarafindan, 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri ¢ercevesinde degerlendirilerek. gerekli yetki
ve izinler verilmektedir.

24, Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S'nin uzun yillardr glinlik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmisg etik
kurallart $irketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25, Yoénetim Kurulunda Olustarulan Komitelerin Say:, Yap: ve Bafimsizhii
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komiteleri bulunmaktadir,

Komite bagkanhg icract olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinee yiiriitiiimekedir.



Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani EZitim Dal Yénetim Kurulu Unvan:
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Bagkan Enstitiisi Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye Isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerin iliskin bilgiler asagidadr,

Yénetim Kurulu
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Unvani
Osman Saffet Iktisat-Gazetecilik
ARQLAT Baskan Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat
Oktemn Uye Isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Giveleri genel kurulea bir karar verildig
gdenek alabilirler. Bu Sdeneklerin miktan genel kurule
2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantusind
yilhk briit 1.500.00 TL iicret Sdenmesine karar verilmigtir,

Sirket Yénetim Kurulu liyelerinin Sirketle borg veya kredi iligkisi bulunmamaktadir,

i takdirde aylik. yiihk veya her toplant igin belirlenen bir
a kararlastirtlir.

nan karar gerefii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine




